ADMIN Y EJECUCION PROYECTOS

Objetivo: Este documento contiene el listado de casos de uso para el proceso de administracién y

Entrevista con: Raul Alonso, José Pilar Lara, Ruben Trillo, Javier Garcia, Claudia P., Sandra

Muiiz

Fecha: 5 de junio-20

1. Oportunidades de Proyectos

ejecucién de proyectos.

oportunidades

prospectos (En caso de que no exista
el cliente) y para clientes.
Registro de oportunidad con los
siguientes atributos:

a. Nombre de cliente, usuario

y contacto

b. Nombre y descripcion
proyecto
Referencia de propuesta
Fecha de inicio
Fecha probable de cierre
Monto

g. Célula comercial
Capacidad de repositorio de
documentacion de la propuesta
técnico comercial dentro de la
oportunidad.
Cierre de oportunidad
Creacién de cuenta genérica para el
registro de oportunidades en CRM.
Registro de Oportunidad entre varias
células o bien o unidades de negocio
(Cross Selling)

o a0

Servicios de Tl

ID | CASO TIPO ESCENARIOS UNIDAD QUE HACE BLOQUE
MENCION DEL CU
1 Registrar Pantalla/CRM Registrar oportunidades para Auto/ Oportunidades

2 Fecha probable Reporte
de cierre de las
oportunidades y
el estatus en el
que estan

Consultar a través del Bridge to
Forecast la fecha probable de cierre
y el estatus en el que estd y
quitandole porcentaje.

Auto/
Servicios de Tl

Oportunidades

3 Estructura de Carpetas de

Identificar como se organiza la

Auto /Innova/

Oportunidades

proyectos.

carpetas dentro informacién informacion y cargar zip en cada uno | Servicios de Tl
de las de los documentos.
oportunidades Actualizar el zip cada vez que haya

un cambio.

4 Generar Solicitud Generar una solicitud a través del Seguridad Oportunidades
solicitud para sistema para solicitar al Gerente de /Auto/ Servicios de Tl / Analisis de
analisis de UN la evaluacién de andlisis de Riesgo
riesgo riesgo de las oportunidades de




Andlisis de
riesgo para
oportunidades
de proyectos

Pantalla

Para aquellas oportunidades
generadas y que estan relacionadas
a un proyecto, deberan contar con
un checkbox que indique que para
esa oportunidad de venta se realizé
a través de alguna herramienta el
analisis de riesgo (todos los
proyectos deberan analizarse).
Identificar variables para el analisis
de riesgo.

En caso de que la oportunidad de
proyectos no esté marcada como “Si
se realizé analisis de riesgo” (por
parte del gerente de UN o del
comité) no avanzar, tiene que existir
una respuesta por parte del Gerente
de UN.

Auto/ Servicios de Tl

Oportunidades
/ Analisis de
Riesgo

Integracion con
Opus

Integracion

Identificar cdmo es la integracion
con la herramienta Opus (permite
generar precios unitarios) para ser
anadidos en la estimacion.

Seguridad/ Servicios de
TI

Estimaciones

Integracion con
Excel

Integracion

Identificar cdmo es la integracidn
con Excel

Seguridad /
Servicios de Tl

Estimaciones

Integracion con
Project

Integracion

Identificar cdmo es la integracion
con MS Project

Seguridad

Estimaciones

Comparativa de
Proveedores

Pantalla

Visualizar comparativa de tres
proveedores al momento de estar
generando la estimacion de
proyectos para que se muestren los
proveedores sugeridos y sobre ellos
tomar los costos.

Auto/Innova

Estimaciones

10

Consulta de
producto

Pantalla

Se debe disponer de una pantalla
para consulta de la base de datos,
para obtener precios de referencia, y
proveedores.

Se debe de disponer de una
herramienta con criterios de
busqueda por codigo, caracteristicas,
modelo, etc.

Es muy importante definir la
metodologia para la codificacion de
tal manera que se tenga una base de
datos confiable.

Seguridad/

Estimaciones

11

Cotizador*

Generar cotizador dentro del
sistema con catalogos de nimeros
de parte y que el sistema pueda
determinar los consumibles y costos.
Se debe tener la posibilidad de
generar una cotizaciéon
seleccionando componentes o
servicio desde una base de datos del
ERP.

Debe tener la capacidad de integrar
costos por concepto de indirectos u
otros.

Innova / Seguridad/
Servicios de Tl

Estimaciones

12

Consecutivos de
Estimaciones

Pantalla

Identificar los consecutivos que se
daran a todos los documentos

Seguridad/ Auto/
Servicios de Tl

Estimaciones




(oportunidades, estimaciones,
proyectos) si se utilizara un
consecutivo por cada unidad de
negocio.

13

Carga de
presupuestos y
estimaciones

Pantalla

No tener que dar de alta items en la
etapa de preventa, para aquellas
estimaciones que se necesite hacer
volumetrias en la preventa.
Generar plantillas de alcance por
proyectos en base a las necesidades
de proyecto.

Creacion de items genéricos en cada
categoria.

Auto/
Servicios de Tl

Estimaciones

14

Plantilla para
generar
estimaciones y
cargarlo a través
de un Excel de
manera
automatica o
manual

Integracion
/Pantalla

Cargar informacidn en la pantalla de

Estimaciones a través de una

plantilla que contenga:
a. Estimacion de productos y

herramientas

Servicios

Indirectos

Financiamiento

Descripcion

No Parte

Fabricante

Cantidad

Precio de Lista

Descuento

Costo Real

. Precio de Venta

m. Utilidad Debe de calcular
Margen en porcentaje y en
moneda,

n. Gastos de viaticos:

i. Concepto:
transporte,
alimentos, etc...

ii. Importe total de
viaticos

Smroo0CT

— =

i. Partidas de
servicios
(instalacion,
configuracion,
puesta en
marcha,
levantamiento)
ii. Cantidad de
horas **jornales
iii. Categoria de
recursos (roles)
iv. Costo por hora
de servicios
v. Totales de horas
o jornales
Poder generar plantillas de resumen
y plantillas detalladas.

Auto/Innova/Seguridad/
Servicios de Tl

Estimaciones
de Productos,
Materiales,
Herramientas,
Servicios e
Indirectos




15| Comparativa de Integracion 1. Elsistema pueda comparar entre Auto/Innova/Seguridad/ | Estimaciones
plantillas plantilla 1 (resumen) y plantilla 2 Servicios de Tl
(detallada).
16| Variables de Pantalla 1. Controlar presupuesto, Innova Estimaciones
estimaciones de financiamiento, inventario.
SA
17| Mantener Pantalla Cuando se trata de cotizaciones Innovaprint Estimaciones
informacién compuestas por varios productos y
categorias varias categorias se requiere
gestionar reportes a nivel categoria
de los productos que componen
oportunidad, proyecto, factura, etc...
18| Sugerencia Pantalla El sistema identifica items similares Innovaprint Estimaciones
items o alternativos para cotizar (con
criterios de preferencia)
(compatibilidad, inventario, precio
especial, etc...)
19| Gestion Pantalla Gestidn a cotizaciones internas entre | Innovaprint/ Estimaciones
cotizaciones departamentos o empresas dentro Servicios de Tl
internas del grupo
20| Espacio en Técnico 2. lIdentificar el espacio para el servidor Auto Estimaciones
servidor con toda la carga de informacién de
la plantilla de estimacion.
21| Validar Proyecto | Pantalla 1. Dentro de validar proyecto Seguridad / Validar
Estimado estimado, para poder validarlo se Auto/ Proyecto
consideren las siguientes variables Innovaprint/ Estimado

que deben estar en el proyecto
estimado:
a. Andlisis de riesgo revisado
b. Subtotal de costo

productos
c. Servicios
d. Directos
e. Indirectos
f.  Gastos de viaticos:

i. Concepto:
transporte,
alimentos, etc...

ii. Importe total de
viaticos

g. Horas:

i. Partidas de
servicios
(instalacion,
configuracion,
puesta en
marcha,
levantamiento)

ii. Cantidad de

horas **jornales

ii. Categoriade
recursos (roles)

iv. Costo por hora
de servicios

v. Totales de horas
o jornales

h. % de margen.

Servicios de Tl




i.  Flujo financiero
(rentabilidad/liquidez).
Archivo de José Pilar y
Ruben Trillo
j- Riesgos
Imagen 1 Ejemplo de cémo podria
visualizarse en sistema.
Vista de presupuesto en formato
cuenta contable, categoria de
producto.
Vista de presupuesto a través del
tiempo o fases
Vista de analisis de flujos
considerando condiciones
comerciales clientes y proveedores,
anticipos, fases de proyecto,
inventarios, etc...
Poder tener tres opciones de margen
de utilidad, como se muestra en la
Imagen 1.
El margen se pueda visualizar de
manera detallada (por la linea de
producto) o de manera global o por
cuenta contable.

22

Ajuste manual
de margen

Pantalla

Ajustar de manera manual el
Margen, desglose de precio de
venta.

Auto/
Servicios de Tl

Validar
Proyecto
Estimado

23

Administrar
Oportunidades

Pantalla

Actualizar el estatus de la
Oportunidad a Ganada o Perdida, en
caso de que la oportunidad sea
perdida, establecer:

a. Estatus

b. Motivo de Perdida

c. Competencia Empresa,

Competencia Marca

d. Duracién Contrato

e. % precios.
Contar con un campo en la
Oportunidad y en el Proyecto
Estimado para en caso de proyectos
perdidos tener un recordatorio en x
tiempo para volver a cotizar

Innovaprint /
Servicios de Tl

Oportunidades

24

Generar
Contrato del
Proyecto

Pantalla

Previamente al registro del contrato en
sistema deberd ser revisado, validado y
firmado por las partes interesadas.

1.

Generar un contrato interno para
cuando se recibe pedido u orden de
compra simple (lineas que
representan un alcance
determinado) Ej:
a. Disefio y fabricacion de
panel de control
b.  Servicio de consultoria
especializada Servicio de
instalacion
c.  Servicio de comisiona
miento y puesta en
marcha)

Auto /
Innovaprint

Contrato del
Proyecto




2. Generar un contrato cuando se
recibe un contrato por parte del
cliente (es un documento mas
complejo donde se establecen a
detalle los alcances y condiciones
especificas tanto funcionales como
comerciales del objeto del contrato)

3. Generar un contrato interno cuando
no se recibe por parte del cliente
ningun documento de soporte para
el inicio de la ejecucién del proyecto.

25| Variables que Pantalla 1. La generacion del contrato debe Auto / Contrato del
considerar en el contar con las siguientes variables: Innovaprint / Proyecto
contrato del a. Estatussobre contrato: Seguridad
Proyecto b. Cliente
c.  No. Contrato
d. Tipo contrato:
i. Interno
ii. Contrato Cliente
e. Importe
f.  Moneda
g. Margen Comercial
h.  Fecha Contrato
i.  Duracion en meses
j. Fecha fin del contrato
k.  Forma de pago
I. Condiciones de pago:
catalogo condiciones de
pago
m. Comentarios
n. Fianzas: cumplimiento,
anticipos y garantias
o. Tiempos de respuesta:
catalogo seleccionable
p. Tiempos de solucién:
catalogo seleccionable
g. Porcentaje de
cumplimiento en tiempo
de respuesta: catalogo
seleccionable
r.  Porcentaje de
cumplimiento en tiempo
de solucién: catalogo
seleccionable
s.  Penalizaciones: catalogo
seleccionable
t.  Fechas de facturacién
u. Extras:
i. InPlant
ii. Servicios fuera
de alcance
iii. Negligencias
Nota: ver si se afiaden todas las variables de
SA
26| Condiciones Pantalla /Campo 1. Posibilidad de manejar diferentes Innovaprint Contrato del
comerciales condiciones comerciales para un Proyecto

mismo cliente vs diferentes
proyectos o vs ventas
transaccionales




Registro de documentacién sustento
para condiciones diferenciadas

27| Condiciones de Pantalla Considerar condiciones de contrato Innovaprint Contrato del
Contrato asociados a médulos de servicio: Proyecto
relacionadas a a. Tiempo de respuesta
modulo de b. Tiempo de solucion
servicios c. Horario de trabajo
d. Escalaciones, etc...
Liga de documentos preventa, venta
a contrato.
Nota: se consideran estos puntos en
mddulo de Servicios Administrados
28| Establecer Pantalla Establecer un responsable al Auto / Proyecto
Permisos del proyecto que permita administrar el | Seguridad /
Proyecto proyecto completo. Innovaprint/
Existan roles con ciertos permisos Servicios de Tl
para generar atributos particulares al
mismo, ejemplo: compras, CXP, etc.
29| Iniciar el Pantalla Poder generar un proyecto sin Auto / Proyecto
proyecto sin asociacion a un contrato e identificar | Innovaprint
tener un cuando esto sucede.
contrato Flujo de autorizacidn para validacion
generado de proyectos sin contratos.
30| Etiqueta del Pantalla Identificar el estatus dentro del Auto/ Proyecto
proyecto, como proyecto, identificar el documento Innovaprint
estd sustentado de confirmacion del cliente para la
elaboracién de un proyecto.
Gestionar documentacion de
pruebas de entrega en el contrato,
proyecto o en actividades dentro del
contrato o proyecto.
31| Creacién de Campo/Pantalla Identificador Unico de proyecto Auto / Proyecto
codigo de Seguridad /
identificacion de Innovaprint/
proyecto Servicios de Tl
(contenedor,
JOB)
32| Multiples Pantalla Posibilidad de asociar un proyecto a Innovaprint/ Proyecto
razones sociales | /Reportes multiples razones sociales a facturar | Servicios de Tl
cliente del cliente.
Posibilidad de agrupar reportes a
empresa padre cliente.
33| Explosion por Pantalla Carga automatica desde Excel Auto / Proyecto
Item (insumos, materiales, servicios, con Innovaprint/
tiempos). Servicios de Tl
Poder accesar a catalogos de
compatibilidad de
materiales/insumos/refacciones.
Poder accesar a catédlogos de
servicios estandar.
34| Aprobacion de Campo/Pantalla Exista en la pantalla de proyecto un Auto / Proyecto
Proyecto estatus de aprobado o no por parte Innova/

del Gerente de UN, para aprobarlo
se deben verificar las siguientes
variables:

a. Factibilidad técnica

b. Rentabilidad

c. Liquidez del proyecto

Servicios de Tl




35

KickOff Interno

Pantalla

ééééSe usard ERP para generar la
coordinacion de arranque de
proyecto????

Detonar a partir de una etapa de
venta, generacion de kickoff interno.
Interlock

Repositorio de Minuta de acuerdos

Auto/
Servicios de Tl

Planeacion -
Kick Off
Interno

36

Administracion
de cuadrillas

Pantalla

Poder armar cuadrillas dentro del
sistema a través del médulo de
Administracion de Personal,
seleccionando personas para
integrar una cuadrilla:

a.  Nombre cuadrilla

b. Nombre de recurso (n
recursos)

c.  Costo por cuadrilla
(sumatoria de los costos de
los recursos)

d. Capacidades de los
recursos: certificaciones,
cursos

e. Disponibilidad

Poder visualizar a través de la parte
de servicios las cuadrillas generadas
y las capacidades de cada recurso
para ser asignados a las SRO.

Seguridad

Planeacion —
Recursos

37

Generar plan de
compras

Pantalla

Se debe generar el plan de compras
con la lista de insumos y servicio,
indicando la fecha requerida, para
que con esto se pueda iniciar el
proceso de compras. Debe ser
acorde con los tiempos de entrega
previamente definidos en la etapa
de estimacion.
a. Proyecto general
/Proyecto por fase
Producto
Fecha en la que se debe
comprar
d. Proveedor sugerido
Debe de ser flexible para la
reprogramacion de fechas durante
todas las etapas del proyecto.

Seguridad/
Servicios de Tl

Planeacion —
Plan de
Compras

38

Asignar recursos
a proyectos-SRO

Pantalla

Tener en sistema los recursos a
participar en el proyecto y asociarlos
al proyecto-SRO:

a. Nombre cuadrilla

b. Nombre de recurso (n
recursos)

c.  Costo por cuadrilla
(sumatoria de los costos de
los recursos)

d. Capacidades de los
recursos: certificaciones,
cursos
Disponibilidad

f.  Partidas de servicios
(instalacion, configuracion,

Auto/
Seguridad/
Servicios de Tl

Planeacion —
Servicios




puesta en marcha,
levantamiento)
g. Categoria de recursos
(roles)
h. Cantidad de horas
**jornales
i.  Costo por hora de servicios
j. Totales de horas o jornales
3. Validar lo asignado vs lo estimado,
que el sistema indique a través de
una alerta que se estan
estableciendo mas jornales de los
estimados.

Nota: verificar si desde el médulo de
proyectos es posible ver el
calendario de disponibilidad de los
recursos para ser asignados al
proyecto.

39

Planeacion

Pantalla

2. Capacidad tipo Microsoft Project /
SmartSheet dentro del ERP, ligado
con costos.

3. Capacidad de importar archivos
MSProject.

Auto/
Seguridad/
Servicios de Tl

Planeacion —
Recursos,
Actividades

40

Adjuntar
documentos al
Proyectos

Pantalla

1. Poder adjuntar documentos al
proyecto con etiqueta y fechas de
vigencia.

2. Ejemplo de listados de documentos:

a. Exdmenes médicos
b.  Cursos y certificados

Auto/
Seguridad/
Servicios de Tl

Planeacion -
Proyecto

41

Programacion
erogaciones

Pantalla

Entrada para este CU es el Projecty la
estimacion
1. En base a la estimacion generada
agrupar y/o desglosar cada uno de
los conceptos que impactan el
proyecto:
a. Equipos
b. Materiales (lista de
insumos)
c.  servicios externos
d. mano de obra e indirectos.
Nota: Referencia de la pestafia
Administracion del archivo Flujo
Financiero proporcionado por José
Pilar. Ver imagen 2
2. Programar las fechas de pago de
cada uno de los conceptos:
a. Equipos
b. Materiales (lista de
insumos)
c.  servicios externos
d. manode obra e indirectos.
Nota: a esta etapa ya debe existir un
detalle (estimado) de proveedores,
condiciones de pago y fechas de
pago

Seguridad/
Servicios de Tl

Planeacion —
Presupuesto y
Flujo

42

Programacion
de ingresos

Pantalla

1. Registra los conceptos con los cuales
se estara cobrando el proyecto.

Seguridad/
Servicios de Tl

Planeacion —



Documentos%20Referencia/SEM.%2039%20JRP19-008%20INROW%20MUGUERZA%20JPL.xls
Documentos%20Referencia/SEM.%2039%20JRP19-008%20INROW%20MUGUERZA%20JPL.xls

Condiciones de cobro con porcentaje
y fechas.
Programar las fechas en que se
estard dando el ingreso.

Cuentas por cobrar

-Fechas de facturacién

Presupuesto y
Flujo

43

Flujo del
proyecto

Pantalla

Visualizar el flujo del proyecto
(ingresos y egresos)
Visualizar variaciones, alertas
variaciones
El fujo, debe visualizar:

Saldo Inicial

Cuentas por pagar

-Fecha de factura de compra

Cuantas pagadas

Cuentas cobradas

Cuentas por cobrar

-Fechas de facturacién

Saldo Final (calculado)
Nota: Referencia de la pestafia
Resumen del archivo Flujo Financiero
proporcionado por José Pilar. Ver
imagen 3

Validar con RGM el material que se reusa
y que sobra de un proyecto hacia otro

4.

Posibilidad de visualizar todos los
documentos asociados al proyecto
(num. DE OCs, facturas, remisiones)

Auto/
Innovaprint /
Seguridad/
Servicios de TI

Planeacion —
Presupuestoy
Flujo

44

Administracion
de variables de
presupuesto

Pantalla

Generar alertas por variaciones en
gastos ejercidos por etapa de
proyecto, por ingreso obtenido
(flujo), por margen obtenido.

Innovaprint/
Servicios de Tl

45

Aprobacién de
Proyecto con
todas las
variables

Campo/Pantalla

Anadlisis de rentabilidad o Estado de
Resultados (ingresos, egresos,
utilidad)

Liquidez o Flujo

Activo Circulante: saldos,
inventarios, cxc, impuestos -Pasivo
Circulante: proveedores y deuda,
impuestos.

Cumplimiento segun conformidad
de tiempos y alcances segun
necesidades y contrato del cliente

Nota: Todo se revisa a todos los niveles
(item, documento, cuenta) Todo esto
medido en el tiempo

Auto /
Innovaprint/

Planeacion —
Presentacion

6. Registro de logs

46| Etiquetas sobre Pantalla 1. Generar etiquetas para adjuntar Auto / Actividades
documentos documentos y poder establecerles Innovaprint/ Administrativas
adjuntos a fechas de vencimiento a algunos del Proyecto
pantallas documentos.

47| Recabar Pantalla 1. Poder adjuntar a través del proyecto | Seguridad / Actividades
documentos documentos con etiquetas y fechas Innovaprint / Administrativas
necesarios y de vencimientos. Auto / del Proyecto
adjuntar al 2. Checklist de documentos Servicios de Tl
proyecto identificados:

a. Permisos a sitio



Documentos%20Referencia/SEM.%2039%20JRP19-008%20INROW%20MUGUERZA%20JPL.xls

b. Exdmenes médicos
Certificados y habilidades
laborales

d. Seguro de responsabilidad
civil

e. Tramite SIROC (saber side
este existe un documento
que se pueda controlar)

Cuando un documento esté por
llegar a su fecha de vencimiento, el
sistema mande una alerta indicando
que hay que poner atencion en el
documento que esta préximo a
vencer.

48

Colocar orden
de compra de
servicios (mano
de obra, gastos
de operacion)

Pantalla

Colocar érdenes de compra para la
adquisicidn de servicios (mano de
obra, gastos de operacion)
relacionadas al proyecto.

Seguridad /
Innovaprint /
Auto /
Servicios de Tl

Actividades
Administrativas
del Proyecto

49

Gestién de
viaticos

Pantalla

Generar ordenes de compra de
servicios para viaticos: hospedaje,
vuelo, transporte, etc y asociarlos al
proyecto.

Poder asignar gastos de viaticos a un
concepto, a una fase o al proyecto.
Llevar la gestidn por persona. Llevar
las comprobaciones y saldos inicial y
final por cada recurso asignado
proyecto.

Revisar y validad con Elda

Seguridad /
Innovaprint /
Auto /
Servicios de Tl

Actividades
Administrativas
del Proyecto

50

Comprobacién
de existencias

Campo/Pantalla

El sistema deberia de arrojar un
reporte de existencias en base a la
estimacion cargada. Atributos:
a. cantidad en existencia
b. cantidad requerida
c. diferencia
d. asignacion a contratos o
pedidos abiertos
e. negociacién con duefio de
contrato o pedido abierto
f.  podria o no generar la
nueva compra.
Nota: Algunos proyectos se cargan a
nivel fase, otros a nivel concepto
. Sistema: ejemplo: sistema
deteccidén incendios
. Fase
. Concepto
. Iltem
Poder comparar rendimientos vs
atributos, se requiere cargar

atributos a medir por concepto-item.

Auto

Ejecucion —
Compras

51

Ejecucion de
Planificacién de
ocC

MRP

éSe requiere compra de materiales
con un minimo de unidades, que
excede al necesario en el proyecto?
Catalogo predeterminado de
compras de equipos, insumos,
materiales con precio fijo (precios

Auto

Ejecucion —
Compras




especiales, vigencias, proveedores
sugeridos)

Listado de compatibilidad.

Sugerido de productos alternativos
Nota: identificar que las OC
generadas a través de MRP tengan la
asociacion del proyecto.

52| Compras en MRP éSe requiere compra de materiales Auto Ejecucion —
base a minimos con un minimo de unidades, que Compras
excede al necesario en el proyecto?
53| Alertar sobre Alerta Alertar sobre compras duplicadas Auto Ejecucion —
compras dentro de un mismo proyecto Compras
duplicadas
dentro del
proyecto
54| Comprobacion Reporte El sistema deberia de arrojar un Auto / Ejecucion —
de estimacion vs reporte comparativo de la Servicios de Tl Compras
pedidos estimacidn cargada en la fase de
colocados. kickoff vs los pedidos colocados por
compras, y enviar alertas y correo
electrdnico a los actores necesarios,
cuando exista una desviacion
negativa en monto o cantidades con
cierto porcentaje de tolerancia o en
numeros de partes no considerados.
55| Gastos por Reporte Visualizar a través de un reporte los Auto / Ejecucion —
proyecto gastos que ha tenido un proyecto Servicios de Tl Compras
56| Dedicado vs no Reporte Visualizar gastos dedicados a Innovaprint Ejecucion —
dedicado proyectos vs gastos generados Compras
pendientes por asignar a proyectos
57 Notificacion de porcentaje de Auto / Ejecucion —
surtimiento de OC y fechas de Innovaprint Compras
Notificacion de vencimiento mediante correos.
surtimientos de Notificacion Identificar a través de alertas si
(o]6 existe una diferencia entre la orden
de compra, la remision y la factura
tanto en costos como en cantidades.
58| Armado de Pantalla Armado de kits para la generacién Auto Ejecucion —
tableros de tableros relacionados a Produccién
proyectos, como se generan las
salidas de los insumos.
Creacion de grupos compuestos por
mas de un Item.
59| Generacion de Pantalla El sistema deberia de permitir Auto Ejecucion —
Remisiones para obtener de las PO generadas a Produccién
materiales proveedores / entradas a almacén la
empleados en la generacion sencilla y rapida de las
fabricacién de remisiones de salida de material o
un bien o segun lista de items/insumos.
entregable al
cliente (E;j.
Tablero de
control,
Maquina, Linea
de produccién)
60| Generacion de Pantalla Como poder dar entrada o no, deun | Auto Ejecucion —

remisiones no
contables para

equipo armado, para poder darle

Produccién




entrega de

salida para el cliente sin afectacion

equipo contable
fabricado por
JAR a cliente
61| Sugerencias Pantalla Se pierden las sugerencias de los Innova Ejecucion —
para armados de kits. Vista rapida para poder Produccién
kit visualizar las sugerencias del armado
de kits.
62| Vigencias de Pantalla Fijar vigencias en la separacién de Innova Ejecucion —
reservas mercancia relacionada a Reservas de
proyectos/dérdenes de venta. mercancia
Alerta de x tiempo antes sobre
vigencias de reservas
63| Almacenes- Pantalla Gestionar el inventario de un Innovaprint / Ejecucion —
Hueco por proyecto a través de Almacenes- Auto / Salida de
proyecto Hueco Seguridad / mercancia
Servicios Tl
64| Generar Pantalla Generar remisiones de salida de los Innovaprint / Ejecucion —
remisiones de productos relacionados al proyecto. Auto / Salida de
salida Seguridad / mercancia
relacionadas a Servicios Tl
proyectos
65| Contabilidad Pantalla Mover la afectacion de costos en la Innovaprint / Ejecucion —
remisiones /Reporte contabilidad para que coincida con la | Auto / Salida de
de facturacion a pesar de que se Seguridad / mercancia
hayan estado descontando Servicios Tl
materiales mes a mes.
Llevar control de todas las
remisiones no asociadas a factura.
El sistema de manera automatica
mueva la fecha de las remisiones a la
fecha de la factura que se van a
asociar. Nota: se muestre una alerta
una vez hecho el cambio de las
fechas por parte del sistema y que
algun rol lo valide.
Generar un calculo de margen por
cada factura realizada incluyendo
costos remisiones y gastos ejercidos
en el periodo.
66| Excedentes de Pantalla Unidad de compra minima y costos Auto Ejecucion —
inventario en el proyecto, dividir el costoy Excedentes
pasar el costo de excedente hacia un
inventario y este se pueda reutilizar.
Traspasar ese excedente hacia otro
almacén.
Ajuste de ese excedente de manera
contable para que no se considere
en el proyecto actual.
67| Inventario por Reporte Visualizar inventario estimado vs real | Innovaprint / Ejecucion —
proyecto por proyecto. Auto Inventario
Reporte de inventario sobrante o
items no usados en el proyecto.
Almacén-hueco del proyecto
68| Registro de Pantalla Registrar horas hombre y costos al Innovaprint / Ejecucion —

horas hombre

proyecto:

Servicios de TI




a. Avance relacionado a
cantidad-unidad-
rendimientos y cuadrillas
asignadas

b. % avance (célculo del
sistema)

c.  Nombre cuadrilla

d. Nombre de recurso (n
recursos)

e. Cantidad de horas
**jornales totales (campo
editable). Nota: si se
registra por SRO este
campo no se captura.

f.  Totales de horas o jornales
(calculados por el sistema)
en base a SRO.

g. Costo total por cuadrilla
(sumatoria de los costos de
los recursos calculados por
el sistema)

Nota: En caso de que el proyecto
tenga asignadas SRO, tomar los
datos de las SRO.

Control Avance
del Proyecto

69| Célculo de Pantalla 1. Comparacidn vs Estimado del Seguridad Ejecucion —
desviacién /Reporte proyecto conforme avance Control Avance
horas-hombres Comparacion vs Rendimientos del Proyecto
conforme avance.
70| Reconocer Pantalla Que pasa con los gastos se tiene que | Innova/ Ejecucién
gastos indirectos registrar una de orden de compra o
al proyecto puede ser a través de registro de
indirectos y relacionarlos al
proyecto. Ejemplo: gastos de
gerentes, oficina, gastos de Kerfit.
71| Facturacién de Pantalla 1. Facturar por anticipo un proyecto Auto Facturacién del
anticipo Proyecto
72| Revision de la Pantalla 1. Facturacion por avance Auto Facturacién del
facturacién de Proyecto
avances (al
momento de
hoy se facturan
como anticipo)
73| Facturar Pantalla 1. Facturar anticipadamente un Auto Facturacion del
anticipadamente proyecto incluso antes de colocar Proyecto
el 100% del drdenes de compra a proveedor.
proyecto Nota: Revisar con RGM
74| Facturarsin IVA. | Pantalla Facturar sin IVA para clientes Auto Facturacién del
Alta de clientes extranjeros. Proyecto
extranjeros y Establecer el IVA aplicable a los
frontera clientes que son en frontera.
75| Facturar con la Pantalla 1. Poder facturar con retencién del 6% Auto Facturacién del
retencion del 6% Proyecto
de servicios.
76| Facturar con Pantalla 1. Facturar por retencién de Seguridad Facturacién del

retenciones por
cumplimiento
y/o

cumplimiento de contrato.

2. Facturar con retencién de

cumplimiento de IMSS (5%)

Proyecto




IMSS

Nota: aplica para los proyectos que
no se les generd fianza.

77| Addenda en Pantalla 1. Capacidad de agregar addenda en Auto Facturacién del
Facturas las facturas de proyecto, si es Proyecto
requerido por el cliente.
Revisar con el documento Comercial
78| Facturacion por Pantalla 1. Posibilidad de utilizar solo una Auto Facturacién del
concepto descripcién no relacionada con el Proyecto
proyecto, posibilidad de cargar items
a factura una vez generada
fiscalmente.
79| Verificar como Reporte 1. Reportes de venta por categoria. Auto/Innova Reporte por
se pueda Reporte de margenes por categoria categoria
explotar los de los productos utilizados en el
items, para proyecto, aunque al final solo se
generar los facture 1 solo. Reportear sobre los
reportes de componentes del kit. Involucrar a
venta por Alex y Roberto sobre este caso.
categorias.
80| Reporte Reporte 2. Registro de todas las actividades Auto/Innova / Servicios | Reporte
contable, desde el punto de vista contable y deTI Presupuestado
presupuestado reportear lo presupuestado vs lo real vs Real
vs real
Reporte de Flujo | Reporte 1. Reporte de Flujo presupuestado vs Auto/Innova / Servicios | Reporte
presupuestado real deTI Presupuestado
vs real vs Real
81| Semaforos Reporte/Pantalla 3. Revisar a través de semaforos lo Innova/ Servicios de Tl
presupuestado vs lo real.
82| Reporte sobre Reporte 1. Reporte de: Auto/Innova / Servicios | Reporte del
documentos a. Facturacién deTI Proyecto
asociados al Cobranza
proyecto Compras (plan operativo)

Cantidad comprada

Cantidad pagada a

proveedores

f.  El gasto ejercido, por item

por concepto o etapa del
proyecto.

Ejemplo: reporte por Job donde se

obtiene toda la info del proyecto.

Resumen y detalle
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CLIENTE: 0
TIEMPO DE EECUCION: 10 DLAS REVISION REVISION INICLAL
133
COSTO
SUMINISTROS M.OBRA HERR. MENOR EQUIPO DIRECTO INDIRECTO TOTAL
$ 30,588.18 | § 26,0000 | § 192.00 S 5778018 | S 6520000| S 122,580.18
2487% 21.47% 0.64% 0.00% 46.98% 53.02% 100.00%
VENTA CON MARGEN DE UTILIDAD DEL:
15% 20% l 25% 0% 35% a40%
IMPORTE S 14488257 |5 1537252315 16397358 |5 17568597 |5 18920028 |5 20496697
UTILIDAD 3 2170239 [ § 3074505 | 5 4099339 | 5 52,705.79 | § 6622010 5 8198675
| MONEDA: MN [
Imagen 1
A | B c | D | E F | 6 | H Ll M | N 0 & { Q R -
1 ¢ IMPORTECONIVE $ 1,327,545.28 A
2 N, CONCEPTO - LTI NID , | C.UNITARI(, | FACTUR , PARTI .. N v ncicks TR - O, PROVEEL , Rg;gliz:, ESTADC EEEH
5 3| InstalacionHichaulicayelectica Ae Acandicionad 1 [ LOE|¢ 5435334 3 | ¢ 8555807 MN [Vatios R
Tefl PR SqUEGEd Ty TS Varios
6 & ductos flesibles de retorno coyn etractores v HEls: a0t 4 Al MN PROVEEDORE 1510612013 15102019
Sustitucion g p fosadas (2T} paoRgr e Vaior
5 d ligerado y colocacion de Reiilas de 1 [ LOTE [ ¢ 3972672 $ 327865
7 inyeccion de aire para gabinetes S MN PROVEEDORE! 1310612019
[ de Plataforma BM: i quip Varios
5 e?(isl"emes ,'C:n’iguraciulj\ de pl.a!aiolma Bl‘jﬁ, iru:!uye - f LOTE | s 1330000
g
8 cada equipo, configuracion de controladores de cada B MN PROVEEDORE 1010712013
Importe a d o ida y asignad: [ 4 LOTE Varios
cualse requiere. 4 M PROVEEDORE! 300812013
Mano de obra de instalacion 1 LOTE | ¢  37.960.00 7 R $ 44,03360 | MN [JAR 1.0 PAGADA 30/06/2013
Herramienta menor 1 LOTE | ¢ 1138.80 8 M [Vatios
Indirectos 1 | LOTE [¢ 21,150.00 100 M. [Varios
Obra civil 1 | LOTE [¢  ¢1000.00 3 $12,929.43 MM |Varios PROVEEDORE
ATN
13{Unidsd de Afe Aosndicionado de Precisén UniflirseieLED¥, 1 | P24 ¢ 61821484| CFOS088 it
15 1 MN [sERviCios, | THOBI2019| PAGADO
16 14 [Part #1808 ANTIESTATICA .080"48"+30Mt 1 PZA | % 5,780.00 AB3551 1 MN BLDISTRIBUDORA SADECY  PAGADD
17 | 15|UM4B001Guia Acero Galvanizado de 8 21 | PEA | ¢ 738.00 |  AB35S1 1 6.00 sek8 M BLDISTRIBUDORASADECY PAGADD
EXPERTOS
16 |EXTRACTOR HELICOCENTRIFUGO TD1300, SOLER&PALAU | 2 FZA | ¢ 800280 7zn B 56 EN
18 4 MM | VENTILACIO PAGADD
19| 17]|FLETEEXTRACTOR 1 |SERVICI 18197 G-805436 4 MM [TRAVISA PAGADD
20_ 15 | TRANSF. 75KVA TISECO TRIF. 480V (APLICACIONESP.) 1 PZh | $ 26,702.00 |AFEMC325526 10 i M.N | IMPULSORA PAGADD
21 1 PZA | 9,440.60 |AFEMC325526] 10 4 MN |IMPULSORA PAGADD
j 02 ADMINISTRACION ‘ 03 FLUJO IVA | 04 ADM. RGM ‘ 05 RESUMEN ‘ @ ‘ »

Imagen 2




1.

_ SEM39 v

SALDO INICIAL | § ;
PASIVO $ 301,843.83
PASIVOTI $ 71712921
CXP MN $ 9933.32
CXP USD $ -
PROVEEDORES | § 198,395.68
CXC MN $ 817 569.75 CF30053
CXC USD $ -
XFACTURAR |$ 817, 569.75
SALDOFINAL | $ 407,837.46 |
X FACTURAR
[FECHA FACTURACION|FECHA COBRANZA
$ 817,569.75 13/04/2019 05/0572019

TOTAL $ 817,569.75

Imagen 3

| 02 ADMINISTRACION | 03 FLUJO IVA | 04 ADM. RGM

¢Va a existir un repositorio de entregables de proyecto en el
ERP? Temas adicionales

Repositorio de OC de clientes

MO

05 RESUMEN

Repositorio de Recibos de entrega de materiales a almacén de clientes




Revisiones al documento

Revisiones
‘ Revision ‘ Descripcidn
Mar-20 1.0 Version inicial Raul Alonso
5-Jun-20 1.1 Se afiaden casos de uso por parte de los involucrados a la sesién del 5 Iliana Morales
de junio
14-Jun-20 1.2 Se afiaden casos de uso por parte de Javier Garcia del area de Javier Garcia
Innovaprint
16-Jun-20 1.3 Se afiaden casos de uso por parte de Claudia Perez del area de Claudia Pérez
Seguridad
23-Jun-20 14 Se afiaden casos de uso por parte de Moises Aburto del area de Moises Aburto
Servicios de Tl
7-Jul-20 1.5 Se modifica la estructura de la tabla afiadiendo el Bloque al que Iliana Morales
pertenece y haciendo referencia al modelo de proceso de negocio de
Proyectos
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